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1. Modello 231 Semplificato

Premessa:

[l Modello 231 ha lo scopo di prevenire la commissione di reati rilevanti ai sensi del D.Lgs. 231/2001,
tutelando la societa e i suoi dipendenti.

Pertanto sono stati sviluppati e verificati i documenti di seguito elencati con particolare riferimento alla
mappatura dei rischi, al codice etico, al sistema di controllo interno ed all’organismo monocratico.

Si & sviluppato un modello semplificato considerando le dimensioni della societad soprattutto legata
alla gestione di dipendenti, consulenti, fornitori, commesse e il suo fatturato.

Molti contratti di servizio forniti da Kenergia sono con multiutility e fondi di investimento, tutte societa
che richiedono il rispetto del modello 231.

Si é sviluppato quindi un modello organizzativo ed un codice etico a garanzia degli obblighi D.Lgs.
231/2001 che impegna i dipendenti, consulenti e fornitori a rispettare i principi del Codice Etico,
adottare comportamenti conformi alla normativa vigente e garantisce che i propri collaboratori e
subfornitori rispettino tali principi.

Mappatura dei rischi: abbiamo effettuato una mappatura dettagliata delle attivita e dei rapporti che la
societa intrattiene o ha intrattenuto in relazione ai punti sottostanti.

- Rapporti con la Pubblica Amministrazione

- Amministrazione e contabilita

- Gestione consulenti e fornitori

- Sicurezza sul lavoro

- Privacy e trattamento dati

Su queste attivita abbiamo valutato i processi decisionali ed amministrativi e la possibilita dei reati
connessi con le pubbliche amministrazioni, nelle fasi del processo autorizzativo degli impianti che ci
espongono direttamente ad interloquire con la PA per evitare o scoraggiare eventuali comportamenti
corruttivi.

In tali occasioni si rivela la quasi impossibilita di muoversi diversamente dai canali istituzionali che
garantiscono la liceita dei comportamenti.
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| processi che sono stati valutati quali sensibili sono le interazioni con la PA nelle fasi autorizzative
degli impianti i pagamenti dei fornitori e la fatturazione dei servizi, per tutti e tre questi processi sia la
brevita della catena decisionale, sia per I'approvazione monocratica rendono di fatto i processi sicuri.

La classificazione del rischio associato é risultato molto basso o non rilevante con probabilita di
impatto non significativo. Inoltre la verifica delle prassi attuate, i controlli e i sistemi di delega ci
garantiscono una sostanziale congruita delle analisi effettuate.

L’ODV monocratico permette una frequenza di monitoraggio molto elevata e non risultano necessarie
misure straordinarie, le normali prassi operative sono sufficientemente verificate e consentono una
sostanziale accettabilita di un rischio residuo con probabilita di accadimento molto bassa.

Al fine di perfezionare il Modello 231 abbiamo anche un provveduto ad attuare e dichiarare la presenza
delle fattispecie di seguito indicate:

Organismo di Vigilanza (0dV):
- OdV monocratico

Sistema disciplinare:
- Richiamo scritto, sanzione proporzionata, fino alla risoluzione contrattuale

Formazione e comunicazione:
- Sessione annuale a dipendenti e consulenti sul modello 231 e sul codice etico

Segnalazioni (whistleblowing):
- Canale riservato per segnalazioni (direttamente a OdV monocratico)

Aggiornamento:
- Revisione ogni 12-24 mesi o in caso di cambiamenti
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Allegati

Struttura Tecnico Organizzativa

La struttura tecnico organizzativa € realizzata per soddisfare modalitad di gestione dei servizi oggetto
della gara e garantire le metodologie adeguate dell’offerta, si ritiene opportuno descrivere la struttura
organizzativa di Kenergia in dettaglio per tutto cid che interagisce nella gestione della societa e negli
orientamenti strategici ed operativi della stessa.

Struttura tecnico organizzativo

1. Organigramma organizzativo

% P
@energia Struttura Operativa

PRESIDENTE - AD

Contratti Ufficio Legale

Coordinamento Operativo Project Manager Office

Progetti Autofinanziati

Comunita
Energetiche/Area
Commerciale

Progettazione PMO di Progetto

Screening Ambientale PMO di Progetto

Permitting

Progetti Speciali
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La struttura operativa della societa nei suoi 19 anni di esistenza si & sempre adattata alle caratteristiche
mutevoli delle esigenze del mercato. L'esigenza gestionale della societa ha sempre suggerito il
mantenimento di un forte grado di flessibilitd organizzativa, raggiunto attraverso una composizione
operativa distribuita tra collaboratori interni all’azienda, professionisti e aziende specialistiche
“esterne”. Queste ultime anche partecipate da Kenergia, con una forte fidelizzazione provata dai
numerosi ed importanti progetti sviluppati in collaborazione.

Collaborano con AD la struttura Amministrativa, l'ufficio Contratti e il COO che sovraintende con il
Direttore Operativo alle attivita di sviluppo progetti e commesse.

La figura del COO (Chief Operating Officer) é stata introdotta al fine di coordinare le operazioni
gestionali ed operative dell’azienda e fare da raccordo con il Direttore Operativo per I'organizzazione
del lavoro ed il rispetto degli obiettivi. Le attivita del COO valutano ed ottimizzano con il DO le risorse
assegnate alle commesse in modo da raggiungere i risultati oltre che valutare e monitorare le risorse
esterne coinvolte nei progetti in corso.

Roma, 02 ottobre 2025
GIOVANNI

SIMONI
02.10.2025
11:18:23
GMT+02:00
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